



















































































Comme je 1'ai mentionné dans 1'introduction, i1 n'y a aucun programme
du ministére de 1'Education, les budgets varient d'une dcole a 1'autre
tout comne les organisationsvariant de 1'inexistence de programme jusqu'a

de fortes structures qut mettent de ta vie dans les écoles.

Certaines écoles secondaires dans 1'Estrie offrent des cours "Initia-
tion au bénévolat dans le domaine sportif" conguspar des professeurs en
éducation physique et reconnus par le ministere de 1'éducatéon et donnent
ainsi des crédits aux étudiants. Dans ces écoles, les étudiants occupent
une place importante, c'est-3-dire lTeur place qui Teur revient dans 1'orga-

nisation de leurs propres ioisirs.

Une organisation un peu spécial existe dans un petit collbge de 300
etudiants oli les étudiants demeurent du lundi ou vendredi. Ce college du
Mont St-Anne tout preés de 1'Université - de Sherbrooke ol cing éducateurs
physiques travaillent a mi-temps sous la responsabilité de M. Guy Vézina,
responsable des sports. D'ailleurs, M. Vézina vient d'accéder au poste
de représentant de 1'A.C.L.I. au Québec et dans son esprit le sport loin
d'8tre une finalité, représente un moyen d'atteindre 1'équilibre. Le
programme «'éducation physique traduit bien son souci de mettre le sport
au service de la formation. La direction mdme du colldge compare le
programme aux expériences de "tiers temps pédagogiaues” qui ont Tieu en
turope, ol le développement intégral de 1'éleve passe nécessairement par
te développement harmonieux de toutes ses facultés intellectuelles, morales,
sociales et physiques. C'est une conception saine du sport comme agent
d'éducation, de formation et d'équitibre. Ce college est peut-8tre le seul,
a ce que je sache, A accorder des points pour Te bulletin pour la partici-
pation A 1'intra-muros. A mon école, nous accordons des points qui comp-

tent pour Ta note d'céducation physique juste pour leos journdes dtathlétisme.

Comme nous pouvons le constater, le dynamisme, la conviction des
éducateurs physiques ou des responsables des programmes intra-muros comptent
beaucdup pour vendre 1'idée de T'intra-muros, de la nécessité d'un bon
programme pour son école. Au Québec comme partout ailleurs, les budgets
ont été coupés dans le milieu de 1'éducation, mais sachant que te directeur

demeure te grand patron de 1'école, c'est lui qui doit 8tre sensibilisé,



clest lui qui doit &tre sur notre bord et c'est & nous d'ftre le meilleur
vendeur par la présentation d'un programme sérieux. Le département cu

T'organisation qui présentera Tes meitlours projelbs profilera des subven-
tions allouées pour les activités. Alors c'est & nous de jouer, de faire

du marketing...

Au moment que j'écrivais ces Tignes, une polyvalente de Drummondville
dans les Cantons de 1'Est me contactait pour établir un programme intra-
muros. Chez eux les enseignants et les étudiants désirent faire quelque
chose apres des années de silence. Un de mes confréres, avec qui je donne
des stages, devait en donner deux en janvier. Une autre polyvalente dans
Te nord de Montréal devant i'inertie, les bris et d'autres problemes a
demandé un stage avec les étudiants et professeurs afin d'établir un pro-
gramme pour faire bouger dans le bon sens ses étudiants.

Maintenant que 1'A.C.L.1. et la F.S.S5.Q. (Fédération du sport scolaire
du Québec) travaillent ensemble pour les stages en leadership étudiant,
je crois que c'est un plus pour les jeunes dans nds décoles. Jrail expéri-
menté le programme cette année avec mes étudiants et la réponse a été trbs

favorable.

Il reste que 1'organisation des ltoisirs intra-muros demeure fragile
dans plusieurs écoles, mais ce qui est encourageant, c'est 1'intérdt sus-
cité par plusieurs depuis quelques années, soit pour implanter un programme
soit pour’ 1'améliorer. Une chose est certaine, on ne peut dormir et penser
gue notre programme peut fonctionner seul, il fault sans cesse faire de ia

pubTicité et essayer d'améliorer notre produit.



TROISIEME PARTIE

Fntente entre 1a ville de Sherbrooke et les écoles

IT vy a bien sdr des ententes au niveay de la Commission scolaire et
la viTlie de Sherbrooke sur T'utiltisation des plateaux. [T y a soit des
échanges ou des taux préférentiels. Un exemple, les écoles peuvent Touer
une heure de glace a 1'aréna pour enviren 40,00 $, alors que les autres

~

1'ont 3 plus cher.

Le directeur étant Te maftre a bord de son école peut favoriser cer-
tains projets. Nous, a la polyvalente Le Triclet, noﬁs avons un protocole
d'entente avec 1a ville de Sherbrooke depuis 1977 pour 1'athlétisme. HNous
prétons nos plateaux intérieurs et extérieurs au Club civil dtathlétisme
et d'un autre c6té, la ville paie le salaire de nos instructeurs. Depuis
trois ans nous faisons ta méme chose avec le badminton. De plus, ie
vendredi 1'école offre ses plateaux aux adolescents et 1a Ville paie e

responsable.

Lors de championnats provinciaux ou nationaux les deux organismes

travaillent ensemble,.

Mais le projet sur lequel je voudrais attirer votre attention, c¢'est
Te projet. sur "les Activités complémentaires, un projet du milieu". Voici
un bref résumé et vous pourrez ensuite voir le montage sur ce qui se fait.
Le document préparé par M. Jacques Clément et ses collaborateurs sera a

votre disposition également.



QUATRIEME PARTIE

Ce qui se passe depuis 10 ans dans mon école de plus de 2 000 étudiants

Historique

D'abord pour bién vous situer, j'aimerais me présenter. Je m'appelle
André Grimard, j'ai fait un Baccalauréat en pédagogie & 1'Université de
Montréal et un Baccalauréat en sciencesoption en éducation physique a
1'Université de Sherbrooke. Depuis plus de 20 ans, j'ai enseigné a 1'él1é-
mentaire, au secondaire en plus d'étre responsable du programme intra-muros
depuis 20 ans. J'at travaillé pour la viile de Sherbrooke pendant 12 ans
a temps partiel, dans 1'organisation et Ta planification des activités

estivales et 1a supervision des clubs sportifs.

Aujourd'hui je veux vous parler de ce qui s'est passé depuis 10 ans
a mon école. D'abord en 1976, je devenais respon§ab¥e de 1'organisation,
de la programmation a notre nouveau complexe sportif pour le volet intra-
miros et inter-écoles, c'est-a-dire nos équines d'8lite. Apres avoir
travaillé plusieurs annédes dans des salles de récréation et les sous-sol
d'églises me voila avec le plus beau complexe sportif de la région pour
une école secondaire. Ce magnifique complexe sportif comprenait trois
gymnases, une piscine semi-olympique, une salle de musculation, une pa-
Testre pour la gymnastique et un magasin (remise pour le matériel sportif)
sous la responsabilité dfun appariteur. De plus, nous avions des plateaux
extérieurs {piste d'athiétisme de 400 metres, terrain de football. terrain
de soccer, une piste de ski de fond). Malgré cette grande responsabilité,
J'étais libéré de trois a quatre périodes dlenseignement pour élabovrer ce
projet. Aujourd'hui ma tache est de 50% dans 1'enseignement et 50% dans

T'organisation sportive de 1'école.
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Mes anndes d'expérience m'ont permis de constater que Ta société ne
permettait pas de pratiquer un sport par golt. La compétition se rappro-
chait plus de la ségrégation que de la participation, méme de nos jours
avec la supposée société de loisirs que nous vivons. Je m'interrogeais

savoir pourquoi les sports et loisirs ne seraient-ils pas accessibles

ur

tous? L'exercice physique, le jeu, le plaisir de se mesurer, chacun y

a droit. Facile & dire, mais ce n'est pas demain que le monde de la con-
pétition souffrira de surpopulation. Rien & craindre, on a appris que le
monde de la compétition, c'est pour les autres. Nos convictions sont
teliement profondes que lorsau'on réussit a se tailler une place sur une
dquipe, nous sommes heureux quelquefois de réchauffer le banc et de laisser
la place aux plus doués. Cette attitude nous montre que 1'important atait
de gagner et non de participer. Donc aprés les jeux olympiques de Montréal
en 1976, j'ai essayé de renverser les rdles et de réaliser ce que Pierre
de Coubertin disait: "L'important c’est de participer." Je voulais que
les étudiants profitent des bienfaits de 1'exercice physique guand on voit
comment nos jeunes ne ;ont pas en forme. De plus, on voulait que 1'étu-
diant mette en pratique les habilités acquises lors du cours d'dducation

physique, mais également qu'il puisse avoir du plaisir avec leurs amis.

C'est donc sous ce theme de Ta PARTICIPATION gue nous avons voulu
établir une programmation équilibrée apres avoir effectué un sondage aupres

de nos étudiants.

11 est évident que ce sera toujours un défi que de proclamer que ie
sport c'est pour tout le monde. Lorsqu'on pense aux moins doués, aux
timides, aux obéses et aux handicapés, nous nous apercevons que nous avons
heaucoup de chemin & parcourir malgré les progres rdalisés. Nous voulions
donc une nouvelle approche, car conbien de fois les cludiants nous ont
reproché que nous nous cccupions juste de 1'¢1ite, des plus doucs et ils
avaient raison, car nous suivions le systome qui méne a Ta compétition.
Durant ce temps les universités voyant leur budget passé en grande partie
pour les équipes inter-universitaires football ou hockey se remettaient
en question devant la pression bien souvent des étudiants qui voulaient

faire du sport & 1'intra-muros. L'intra-muros faisail encore 1'enfant

pauvre dans e systéme. Donc, devant ces faits, nous avons préféré



uniformiser et de rendre le sport accessible a tous les étudiants et ce,
a tous Tes niveaux réalisables. Nous considérons ces objectifs justes,
puisque les ressources financiéres proviennent d'une taxe percue & mbime
les frais de scolarité de chague étudiant et d'une subvention per capita
accordée par la Commission scolaire. Contribuable & part égale, pourquoi
chaque étudiant n'aurait-il pas droit & un traitement uniforme? Le ser-
vice des sports de 14 polyvalente Le Triolet mettra donc & la disposition

de chague étudiant et ce, indépendamment de ses qualités athlétiques

trois choses.

1. Les plateaux de sports dont le service dispose.

2. Les ressources humaines (professeurs, autres animateurs et
appariteurs).

3. Les éauipements nécessaires a la pratique de chaque sport
(matériel sportif, costumes, siffiets, ballons...)

4. ln appariteur.

Rendre le sport accessible, cela nécessite aussi un concepl a partir
duquel est orchestré fout Te programne. Une approche si vous voulez,
cherchant a satisfaire les ambitions de la majorité des étudiants. Un
systeme tel qu'un maximum d'étudiants qui puissent s'épanouir, se dé-
velopper & travers les activités physiques. Le service des sports offre

donc_apres consuttation un programme d'activités pour répondre aux be-

soins de sa clientele.

1. Activités libres

a. Un gymnase demeure libre pour permettre une activitdé que Te
participant désire (ex.: lancer au panier, faire des touches
ar ovalloy-hall)

b. On réserve un gymase Tibre avec une activité désignde

{ex.: badminton)



2. Bain tibre

Pour tous et gratuit, ou activités aguatigues, ou une journée pour

faire des distances.

Les rencontres sportives planifiées par le Comité des sports sous
forme de tournois ou ligues qui permettent & 1'étudiant de se

mesurer avec lui-méme ou avec d'autres.

En résumé, disons qu'il ne s'agit pas de trouver des champions, mais

plutdt de fournir 1'occasion:

a. de mieux connaftre 1'activité {suite aux cours d'éducation physique);
h. d'apprendre des petits trucs (tactiques et technigues);
¢. de faire de nouvelles connaissances;

d. de goliter aux plaisirs que procure 1'occasion de se mesurer dans
une saine compétition;

e. de participer 2 une activité de son choix et de maintenir sa bonne
forme physique;

f. 8tre 1'heureux gagnant d'une récompense au gala sportif. Le parti-
cipant devra faire part de fair play et d'un bon esprit sportif,

4, Ciuybs

A caractere comdtitif et non-compétitif. Le service des sports
met 2 la disposition des clubs qui ont pour objectif de regrouper
les adeptes d'une méme activité sportive ou sociaie (ex.: ski

alpin ou danse evpression corporelle).
5. Ecoles de formation d'instructeurs, d'arbitres et de joueurs

Pour les intéresscs, des stages pourront 8tre offerts gratuitement
aux étudiants qui veulent aider au bon fonctionnement des activites
sportives a 1'école comme arbitre, instructeur ocu pour récompenser

a certains étudiants qui excellent dans une discipline.



N.B.

6.

Inter-écoles (compétitions entre les deoles)

Les étudiants qui désirent une forte compétition avec les autres
polyvalentes, notre service Teur offre les dquipements, le Lrans-
port, tes instructeurs nécessaires pour satisfaire leurs aspirations
comme ceux de 1'intra-muros, mais & 1'exception qu'ils paient pour

les services.

L'intra-muros ¢'est gratuit.

L'inter-écoles, e participant paie entre 8.00 $ et 35,00 § selon le
colit de la discipline. De plus, Te participant 3 1'inter-écoles
participe a des campagnes de financement paur son équipe, car plu-
steurs de nos équipes participent non seulement au scolaire mais

aussi au civit.
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Fonctionnement de 1'intra-muros (1976 a 1985)

Les conventions collectives, depuis 1'ouverture dy complexe, ont changé
d'année en année Tes structures de notre organisation qui ont dd également
stajuster. Ayant toujours comme objectif premier la PARTICIPATION, voici
comment nous avons procédé pour intéresser, faire bouger et atteindre cette
clientele de 400 étudiants.

Nous avons donc formé quatre groupes d'étudiants de 550 enviren, gar-

¢ons et filles de secondaire 1 a4 5. Devant cette masse, nous pensions
qutil serait plus facile de sensibiliser les étudiants parce qu'on mobi-
liserait beaucoup d'entre eux dans 1torganisation, donc plus de publiciié.
Chaque groupe appelé maison avait son propre comité supervisé et animé par
un educateur physique. Ce r6le d'animation faisait partie de sa tdche
d'enseignant. Ces quatre mini-comités des maisons devaient répondre au
service des sports, coordonné par le responsabie des sports. Alors le
service des sports, sous la responsabilité du coordonnateur proposait aux
maisons de s'inscrire aux différentes manifestatidns sportives durant 1'an-
née {(tournois: basket-ball, volley-ball, hand-ball, badminiton, soccer,

journée d'athlétisme, gala...)

Pour résumer, disons que chaque maison fonctionnait comme une zone,
un secteur de hockey, base-ball ou soccer dans une ville, ctest-a-dire
qu'elle forme- son équipe et la présente au comité central en respectant

les critires du service des sports.

Des points étaient alloués pour une partie gagnée (3 pts), une nulle
(2 pts) et une partie perdue (1 pt). De plus, chague maison devait fournir
un officiel, ceci domnait wun point suppidmentaire. o systome encoura-
geait les maisons & s'organiser, 3 travailler on couipe, a stinmuler ses
membres et demeurait une grande source de motivalion. Durant ces années
nous avons eu plus de 22 000 présences participants durant une saison 3
1'intra-muros. A Ta fin de la saison, le service des sports honorait ses
champions de Ta discipline, du fair play, de 1'esprit sportif ot ceux qui

avaient manifesté le plus d'ardeur dans I"organisation et la réalisation
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des projets présentés. C'dtait la belle épogue avec des enseignants
disponibles, une heure et demie pour diner... Aujourd'hui le systeme a
changé devant le manque de personnel, la coupure du tewps alloud a

1'intra-muros, le changement a amené les étudiants a se prendre en main.

Publiciteé

h 1'école, nous pouvons profiter d'un service d'imprimerie qui nous
nermet de faire paraftre 1'horaire du complexe sportif pour la semaine
tous les lundis. De plus nous exploitons au maximum ce service pouy
donner des résultats sportifs des équipes inter-écoles ou intra-muros,
des articles des étudiants qui parlent de Teur équipe ou d'un tournoi
en particulier. HNous nous servons également de 1'interphone le matin
ators que les étudiants débutent le cours. Les messages sont entendus
nar toute Ta communauté. Nous avons un babillard réservé a la place
aublique ainsi que six babillards ddment identifiés, soit pour 1'intra-

muros, soit pour linter-éccles.

De m@me nous donnons des chandails aux participants pour leur par-
ticipation avec des slogars "Au Triolet on participe", "L'intra-muros

c'est mon affaire”, "A 1'intra-muros, il faut que ca saute".

Notre gala annuel demeure une excellente source de publicité avec
Ta couverture des journaux, de la radio et de la télévision. Chaque
année nous avons des invitds spéciaux et nous honorons également tou-
jours un ancien de 1'école qui s'est signalé sur la scéne provinciale

ou nationate.

Service de prét d'équipement pour tous, pierre apngulaire pour la participation

1. Un appariteur est disponible de & h 00 & 21 h 00 pour desservir la
client®le des cours d'éducation physique, de 1'intra-nures et de

1Yinter-écoles.
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2. L'¢tudiant de 1'dcole peut emprunter avec sa carte d'étudiant
|

gratuitement Te matériel pour son activité Tibre ou organisse.
Au service de prét, 1'étudiant peut emprunter balles, gants,
batons, ballons de soccer, hand-ball, basket-ball, football,
ballons tournants, des jeux de fers, de freeze bee.

N.B. L'étudiant doit toujours avoir en sa possession sa carte d'étudiant.

ATors si le matériel ne revient pas, 1'étudiant n'aura pas sa carte

qui peut Tui &tre demandée en tout temps par tes surveillants ou

Tes professeurs.

a. Le retour du matériel se fait immédiatement apres T'activité ou

aprés entente avec 1'appariteur selon les politiques établies.

L'emprunteur est entidrement responsable du matériel recu, ce
qui implique qu'en cas de non retour, de perte ou de bris volon-
taire, le participant s'engage i payer la'valeur de 1'article
apres entente avec 1'appariteur. Tout retard ou refus de payer
entraine une suspension de prét d'éguipement et du complexe
sportif et son cas est porté 3 la direction de 1'école.

En 1985 et 1986, les structures de 1'organisation intra-muros ont

changé,

car au cours des annédes, les étudiants se sont ispliqués et suite

a des stages, teur confiance a augmenté et maintenant ils s'apercoivent

que tes Toisirs c'est pour eux.

Nous pensons non seulement de mettre T'activitd physique 3 1'école 3

son service, mais également respecter la principale préoccupation de 1'é-

cole québécoise, soit 1'éldve comne point central de 1'acte pedagogique.

Cette année nous avons investi plusieurs heures avec le Comité des sports

dans 1'application du programme de Teadership étudiant de 1'A.C.L.1I.
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Depuis 5 ans, 1'étudiant occupe une grande responsabilité au niveau des
journées de ski, d'athlétisme, du 3 km et du gala sportif, en plus d'organiser
ses loisirs intra-muros. L'étudiant est fier de son local et de son organi-
sation. Devant leur grande responsabilité, nous leur accordons beaucoup de
temps, de camps et les membres du Comité sont enchantés de Teur expérience
et admettent avoir pris davantage confiance depuis leur implication dans le
programne de leadership étudiant. Depuis guetques années, on refuse beaucoup
d*étudiants qui veulent faire partie du Comité des sports.

Inter-écoles (initiation & 1'entrafnement et a la conpétition)

La participation des sports inter-écoles & la polyvalente lLe Triolet
en 1985 a atteint un sommet avec 30 équipes, 450 participants dans 13
disciplines différentes. De plus, 28 championnats régionaux, inter-régionaux
et provinciaux ont été gagnés par les étudiants "élite" qui représentent la

polyvalente.

Notre polyvalente étant situde tout prés de |I*Université de Sherbrooke,
nous profitons de Ta faculté d'éducation physique pour recruter nos instruc-
teurs, nos animateurs pour nos besoins. Inutite de vous dire que laes jeunes
du Triolet sont gdtés pour la qualité des instructeurs. De plus, nos nla-
teaux sont occupds de 16 heures a 19 heures pour i'entrainement ou les joutes,

mais les compétitions se déroulent habituellement Ta fin de semaine.

Ce court énoncé vous a fait connaitre ce qui se passe dans une grosse
polyvalente au Qucébec et puisse apporter au moins quelgue chose a 1'un

d'entre vous, car je sais que vous &tes bien organisé dans vos ecoles.

André Grimard, éducateur physique
Coordonnateuy des activitds sportives
a 1'intra-muros et 1'inter-écoles
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Introduction

Dans la perspective de vouloir faire progresser le dossier des services

complémentaires aux &léves, nous avons ¢ru bon présonter scmmairement les
expériences qui se vivent dans les écoles de la C.$.C.8. & Sherbrooke et
d'associer ces réalisations en fonction des objectifs poursuivis par les

services canplémentaires aux éléves.

Les expériences gqui vous sont communiquées dans ce document ne sont pas
le résultat d'actions spontandes mais plutdt le résultat d'un chemine—
ment sur une péricde de 8 ans qui a permis de préciser les orientations
d'un programe d'activités camplémentaires pour les éléves. Comple toenu
qu'au cours des 8 derniéres anndes, ce progranme a &té connu sous L'appel-
lation du programme d'activités complé&mentaires, nous avons cru bon y
conserver son titre méme si pour nous il correspond & ce que pourrait

étre un programe des services complémentaires.

tn quelques nmots, précisons l'évolution du nrogramme d'activitds comol 6-
mentaires pour pouvolr mieux comprenxire la nature du programme d'activi-

tés complémentaires qui se vit en 1984.

Ce prograrme a &té initié en 1976 par les conseillers pédagoylques en
Cducation physique do la C.8.C.5. avee la participation des spécialistes
d'Cducation physique des deoles. Ce programme d'activitds sportives
Stait ceontralis¢ & la C.S5.C.S. [x.§11‘r7 sa gestion ot réalisé dans les éco-

teg de o CLsnieu s, ol dongs Tes plateaux sport ifs de Ta o mndaipal e,



Progressivement au cours des années 1979-80-81, les services rdcréatifs
et camunautaires de la municipalité de Sherbrooke se sont implicqués dans
la gestion et la coordination de ce programme, de telle fagon qu'en 1982,
on retroue un programme modifié qui a pour titre  "Les activités come
piamentaires, un projet du miticn”, ofl 1'éeole devient fo conlve dog rda-
lisations avec la participation des parents, des professeurs, de la di-
rection, et des animateurs de loisirs. On assiste & partir de 1982 3 un
programme élargi qui s'ouvre a4 l'ensemble des matigres académiques et plus

spécifiquament aux domaines culturels et sportifs.

C'est en considérant ce programme, "les activités complémentaires, un pro-
jet du milieu", et faisant les rapprochements avec 1'énoncé de politique
sur les services complémentaires aux él@ves, que nous avons rédigé ce
document, qui nous espérons, vous sera utile pour la mise en place des

services camlénentaires aux €léves du primaire.



Problématicue

Est~il possible de domer des services conplémentaires aux ¢loves du pri-

maire dans les années '83-84-857

Considérons les dorm@es suivantes avant de tenter de répondre d cette
cuestion:
- L'implantation des programmes d'études est en phase de réalisation.

- La décentralisation des ressources est en phase.d'é@mergence.

-~ La diminution des regsources est réelle dans beaucoup de commis-
sions scolaires.

- Les horaires des spécialistes sont trés peu flexibles.

- Les parents n'ont qu'une participation modérée & certains projets
de l'école.

- Les directions d'éccle font face i des surtiches de travail qui
provoquent une certaine résistance a déborder des programmes
obligatoires et & ouvrir leur porte au milieu.

- Le milieu, méme dans certains cas,n'est pas prét d s'associer A

des projets école-milieu.

Conscients do ces clonents, examinons les yrincivales composanios

de 1'¢noncé de politigque sur les services complémentairves aux £1l8ves.



But des services complémentaires

Les activités complémentaires doivent contribuer & 1'atteinte des objec-

tifs de 1l'@&ducation scolaire.

Objectifs généraux

Ils visent:

. le développement personnel et social de 1'€l&ve en assurant la

continuité de sa formation générale, particuliérement dans l'or-

dre pédagogique;(l)

. sa sécurité physique et morale;

. le développement de son sentiment d'appartenance & 1'école, son

initiative et sa créativité.

Champs &' intervention

1. le souticen & la formation des €léves

)

. L'encadrement:  valoriscer la relation d'aide ot la prd-
sence éducative.

. Les activités parascolaires viennent soutenir le dévelop-
penent et 1'apprentissage des @ldves prévus par les acti-

vités d'enseignement.

(L) Rixjlament concernant le régime pédagogigque du primaire et 1'@duca-
tion préscolaire, articles 1L et 27,



. les &léves ont tous le méme droit de participation aux
diverses activités, ils sont &gaux en droits et respon-

sabllitds,

. Les activités proposées doivent offrir la possibilité
d'acquérir une participation pleine et entidre d la vie

de l'é&cole.

. On se doit d'informer les &l&ves sur 1l'ensemble des ac-
tivités qu'ils peuvent réaliser. Ceci permet aux éldves
d'exprimer leurs hesoins et de s'engagor personnellement

dans leur chaminement scolaire.

‘L'école joue un rdle d'intervenant dans 1'@ducation des éidves. Elle
se donne des projets pédagogiques visant a remplir le plus adécquate-
ment sa mission. Par conséquent, il ne faut pas oublier la présence
active et le rSle important que jouent les parents sur les divers comi-
tes d'Ceole. Il importe que les parents solent bion informés do la
mise on place do Lels projets ot qu'ils soient. invilds 3 participor A

leur réalisation.

Ce que 1'énonet de politique sur les services complémentaires recomande,



crtest 1'élaboration d'un projet d'activités des services complénentaires

rattach® aux programmes &'études.

. Un projet de soutien et un complément de 1'enseignement par les

moyens qui lui sont propres.

. Un projet qui vient contribuer & 1l'atteinte des objectifs scolai-
res tout en prolongeant les exp@riences déja vécues dans ce o

maine.

. Un projet qgui répond aux besoins particuliers de: 1'8léve tout en

assurant la continuité de sa formation générale.

. Un projet situé en dehors des heures de cours, ce qui. donne une
grarnde liberté & 1'élé&ve de cheminer selon ses golts, (Cette par-
ticipation libre crée un sentiment plus profond d'appartenance a

1'école tout en développant un sens d'initiative et de créativité.)

Aprés avolr considéré les principales composantes d'un projet d'activi-
+3s des services camplémentaires aux éléves, nous Cmettons les guatre

hypoth@ses suivantes pouvant conduire vers des réalisations concrétes.

typothtse 1. Projet d'activités complémentaires aprés les heures de

alasse.

Ouand ?  Activités aprds les heures de classe (34 5ou 4 & 6 hres),

selon 1'horaire de 1'école.



Hypothdse .  (suite)

Qui ? Tous les enfants intéressés de 1'&cole.
Quor ? Activilés acad@miques, culturclles, sportives ot au-

tres, selon les besoins et intéréts des enfants de

1'é&cole.
Cament ? Nécessite la formation d'un camité d'activités com-
plémentalres:

- direction d'école: responsable de 1l'organisation;

- spécialiste d'éducation physique ou professeur in-
téressé: ailde les enfants dans leurs choix d'acki-

vites ot facilite la mise sur piled du projet;

- les parents: collaborateurs aws différentes phases

du projet;

- 1l'animateuwr de quartier: participe d 1'@laboration

et d la gestion du projet;

- les moniteurs ou professeurs: animent les activités.

Cotnditions: La disponibilitd des plateaux ol 1'aceds aux Squipo-

mants, sans codt additionnel.

Une partie du projet est subventionnée par les orga-
nismes municipaux tandis que l'autre partio est assu~

m3e par los parents.



Hypothése 1.

conditions: (suite)
Une information adécquate est fournie aux porents
et aux enfants par l'école, le caniteé des activités
canplémentaires et par les Services récréatifs et

cormunavtalres.

Hypothése 2. Projet d'activités complémentaires perdant la période du

diner.
Quand ? Activités pendant la période du diner.
Qui ? Activités réservées aux dineurs.
Quoi ? Activités diverses réalisables immédiatement apres un

repas, qul tiennent compte des besoins ot intordts des

enfants.

Conment ? NEcessite la formation dfun comité d'activites canplé-
mentaires:
~ direction d'école: responsable de 1'organisation;
- spécialiste d'Gducation physique ou professeur in-
Léresst:  aide les enfants A faire leurs choix d'ac-

Fivitos et facilite la mise sur pied du projet.

- les parcents: collaboratewrs aux différentes phascs

du projet;



Hypothdse 2. (suite)
Conment : - 'animateur de guartier: participe & 1'élaboration

et & la gestion du projot;

- les surveillants des dineurs: collaborent i la coor-

dination et d la réalisation des activitos;

~ les moniteurs ou professeurs: animent les activités.

Corditions: idem & 1'hypothaése 1

- Hypothése 3. Projet d'activités complémentaires jumelé au projet garderie

Quol ? Activités diverses adaptées aux besoins et aux dges

spécifiques des enfants.

Qui ? Tous les enfants intéressés de la garderie.
Quand ? Pendant la période du diner et aprds les heures de

classe, jusqu'd la femeture de la garderie.

Comment ? Idem d 1'hypoth@se 1. avec cette particularité con-
cernant. les parents, c¢'est-3-dire que oe sonl des

parents concernés par Ja garderico.

Conditions: Idem a 1'hypothdse 1.,



Lu,

~ Hypoth&se 4. Projet d'activités canplémentaires intégré au projet édu-

catif de 1'école.

Quol ? Activités qui reflétent les couleurs de L'Geole.

Qui ? Tous les enfants de l'éccle ou encore selon l'dge ou

les degrés. Tout dépend des activitds proposées.

Quand ? Pendant 1'horaire de classe, pendant la période du

Ainer ou encore aprés les heures de classe.

Comment. ? Aucun mod@le unique ne saurait atre imposé d toutes
les écoles, cependant un comité impligquant la direc-
tion, les professeurs, les parents et le milieu de-

vrait &tre mis en place.

Conditiuns: idem 4 1'hypotheése L.



Exenples de réalisation:

1) Ecole Laporte Projet_d'activitls complémentaires aprés les heures

Au cours de 1982-1983, un sondage a ¢LE fait auprds
des enfants de cette institution afin de connaftre

leurs besoins,

A la suite de ce sondage, deux activitds ont &té of-

fertes par les soirs,

judo . 1 fois par semaine verdant 10 semaines
. environ 30 élaves

. de 3:00 & 4:00 ou 4:00 3 5:00

danse . 1 fois par semaine

. 20 &leves

. de 3:00 8 4:00

Gestion du projet, un comité compost de:
.+ 1 responsable enseignant (lien avec le vécu scolaire)
« 1 responsable du comité de parents (collakorateur
a 1l'organisation)
- 1 directeur d'¢eole (responsable de 1'organisation)
L'animateur de quartier {Slaboraticn et gestion du
projoet.)

. moniteurs:  animation des activitds.



2)

teole Taporto

{suitoe)

Ressources:

matérielles: .

Ecole Laporte

frais A'inscription de 5,00% par activité
. subvention en provenance de la municipalité,

50% par projet

en provenance du milieu (quartier de la ville)
. animateur de quartier (Services récréatifs et

camunautalres)

gymnase et salle d'école
. Bouivenents 1légers de l'@cole et des services

réoréatifs et commuinautalires

Projet d'activités complénentaires pendant ia période

du diner.
Des activitds campiémentaires ont eu licu également

sur 1'heure du diner.

Les activités provenaient & l'origine du choix des en-
fants ot so rdalisaient sur dil{orentes sessions.
Elles se déroulaient sur trois (3) plateaux différents
et étaient réservies strictement aux dineurs.

- gymnase

- plateaux extlricurs

- local des dinours



toole Laperte (suite)
Exemple d'activités pouvant avoir lieu en mdme tanps:
- hockay intéricur (gynnase)
~ joux de ballons (extéricur)

- Jeux sociaux (local des dincurs)

. directeur d'école (organisateur)
. recrutement de 1'animateur
. crganisation du plateau
. 1 spécialiste engagé par 1'€cole dui s'occupe du
conteml et de l'animation
. 2 surveillants s'occupent des é€léves qui ne sont pas

en activité

Regsources:
. 1 spécialiste payé par le budget de 1'école
. 2 survelllants pour les dineurs
. Gquipcment de 1l'Ceole plus quelgues accessolres ache-

tés spécialement pour les activités

. plateaux libres en dehors des heures de cours

70% dos dincurs qui Gtaient au nonbre de 120.



14.

FEcole Carillon  Projet d'activités coleémentaires_égrés les heures

Le choix des activités s'est fait & 1l'aide d'un son-
dage auprés des enfants, ce qui a permis de cerner

1es besoins et les golts de cette clientéle scolaire.

. 2 responsables du comité de parents {collaboratears)

. directeur d'école (responsable de 1'organisation)

. animateur de quartier (&laboration et gestion du
projet)

. moniteurs: animation des activités

Les services offerts dans cette institution touchent les domaines
tels que:

Collectif . soccer intérieur et extérieur
. badminton
. ballon-balai intérieur et extérieur
. ballon-volant intdrieur
hockey
. Lbasalball, balle melle
ballon panier
. tennis

. aire de ddtente avec animatrice



Feole ggrillon

Individuel

. expression corporelle, rythmigque

judo, auto—=défense

. dansc

gymnastigque
reime
escrime
badminton

patinage

. glissade extérieure (le midi seulement)

tennis

. dessin,

art dramaticue, thédtre

jéux d'imprimerie

masques, marionnettes

club des explorateurs (herbier, collection, excursion)
joujouthéque (Jeux &ducatifs, seul ou en groupe)
philatélie

tricot

macrané

club de livres

pointure

brricolage

menuiserie

. Céramique

crochet

sculpture



Feole Carillon

16,

couture, broderie

fabrication de maquettes et mod@les miniaturés

musicue
chorale

orchestre

le programme s'é&chelonne sur des périodes variant de

2

3 3 mels. Les activités cholsies par les enfants

sont ainsi réparties au cours de 1l'année,

Activités du

Activités du

réservées aux dineurs
durée 50 minutes

1 3 2 Jjours/semaine dépendant *de 1l'activité

Garderic

réservées d ceux gul n'utilisent pas de transport
scolaire

ouvertes aux autres &l&ves pouvant se véhiculer
d'une autre fagon

durée: 1 heure

~

1 4 2 jours/somaine

Les enfants en garderie ont accés aux activités
canplamentaires sur 1'heure du midi et &mlanent le

SOLY.



Fcole Carillon (suite)
Garderie . Le taux de fréquentation & la garderie se situe a

60 enfants le midi et a 12 le soir.

. Les parents doivent défrayer 1% de plus sur i'heure
du midi ou du soir pour cue leurs enfants puissent

nénéficier des activités complémentalres.

. Les responsables de ces activitds sont deux (2) pa-

rents de la garderie.

Ressources

financidres . Un colt d'inscription variant selon l'activité

choisie pendant la session.

subventions . La ville alloue une scnme naximale de 4850,00%

L]

pour la réalisation de projets au cours de 1'année,

huraines . En provenance du milieu (parents qui sont recru-

tég afin de collaborer 3 la réalisation du projet).
. Animateur de cuartier

Le recrutement des ressources hmaines se fait a
partir d'une bangque de spécialistes (animateurs)
dont dispose les Sorvices réerfabifls ot communau-

taires.

. Le choix du personnel peut se faire avee la par-
ticipation du milieu (parents, artisans, spcias

listes, d titre de collaborateurs).
Plateaux (gymnase et sous-sol de 1'église) 18.

Matérial de 1'&cole ou 3 acheter s'il y a des besoins
spéeifiques.

Ecole Carillon (suite)



19.

Feole Desjardins Projet d'activitds complémentaires intégré au_projet

Gducatif.

L'école Desjardins a mis sur pied des activités complémen-—
taires intégrées & son projet éducatif de 1l'école. le
projet comprend des activités telles que:

leF cycle . initiation danse

. fabrication de marionnettes

. initiation Jjudo

jeux de ballons

2” cycle . hallet-jazz

. dessin

. initiation judo

. mini-basket-ball
. Ces activités ont lieu aprés la classe de 3:30 4 4:30.
. Quatre soirs/samaine (lundi au jeudi inclusivement)

. Bur deux plateaux (gymnase et bibliothsque)

Ils ont recueilll pas moins de 140 inscriptions.

Gestion du projet, comité composé de:

. Direction d'école (responsable de 1'organisation)
. L membre enseignant (support &ducatif)
. parents (collaborateurs)
. animateur de guartier (Elaboration et gestion du
projet)
Ecole Desiardins . moniteurs: animation des activités ”

N 1. . . r
Ressources frais d'inscription aux diverses activiths
s /2 . . . .
subventionn® en partie par des organizmes municipaux



Senmaire des réalisations

du programme d'

activités cauplémentaires

2.

de la

¢.5.C.8. sur le territoire de la municipalité de Sherbrooke.
Quartier NORD
Ecoles: prébeuf, Carillon, Héléne Boullé, Marymount

Session Automne-Hiver

potivité

ywrts plastigues
lockey cosom
‘oterie
Jessin

iXp. COYP-
{ini-basket
facramé

Judo

Jeux coop.

iise en scéne |
{'une piéce

e théidtre
{chants, dé-
2Ors)

participation

49
25
30
15
18
52
29
63
15
110

Tenni

Session Hiver-Printemps

Activité

Atelier marion-—
nettes

Hockey coscm
Soccer

Petite d8brouil-
lards

Dessin
Macramé
Judo
Escrime
Gymnastique
Tennis
Tricot

Fab. maubles
miniaturés

Bricolage
Philatélie

Cours de gar-
diennage

participation

30

63
30

51

64
41

28

76
24
16

16

20
16

16

Activité

Session printerms-Eté

participatior



Session Automne-~Hiver

Activité

rhéatre

Sanmaire des réalisations

22,

du programue d'activités camplfmentaires de la

€.85.C.S. sur le territoire de la nunicipalité de Sherbrooke.

uartier CENTRE-SUD

Ecoleg:

larocque, Sacré&-Coeur

Participation

60

Session Hiver-Printemps

Activité

Cuir

Echec

Poterie
FlGte 3 bec
Bricolage
Dessin
Gymnasticque
Patin & glace

Patin d roulet-
tas

Danse aérobie

Trerpeline

Participation

39
18
23
28
| 41

27

113 ;

86

15

16

83

Session Printerms-Eté

Activité

Hockey cosom
Gymnastigue
Marionnettes
Thédtre

Balle—molel

Participat:

35
41
14
22

14



Session Automne-Hiver

Activité

23,

sanmire des réalisations du programne d'activités cawpldnentaires de la

Session Printenms-Eté

Initiation soccer

¢.5.C.58. sur le territoire de la nunicipalité de Sherbrooke.
Quartier EST
Feole Desjardins, Laporte, Marie-Reine, Ple X, Ste-Famille
Session Hiver-Printemps
Participation Activité Participation Activité
Dessin~peinture 34 Jeux coopératifs
Petits débrouil- 12 Initiaticn judo
lards
Initiation danse
Initiation au 10
hockey intérieur Thédtre
Danse rythmique -2l Judo avancé
Fab. de marion— 8 Arts plastiques
nette
. Ballet—jazz
Danse 72
Judo 109
Danse-Ballet-jazg 25
Cuisine 12
Ordinateur 11
Padte 3 modeler 1l
Gymnastique 13
Piano 1
Jeux coop. 22
Expression corp. 19
Thédtre 31
Arts plastiques 16

Participatiol

19
12
19
15
16
1l
18

12



Sl

Samaire des réalisations du programme d'activités canplémentaires de la

€.5.C.8. sur le territoire de la nunicipalitd de Sherbrooke.

Quartier

Ecoles:

OUEST

Champlain, St-Esprit

Session Automne~Hiver

Activite

Ballet-jazz
syrnastique T
Symnastique IT
Rarat&-Judo
cir-a=-1'arc

ini~basket

Participation

50
34
38
60
24

18

Session Hiver-Printemps

Acéivité

Ballet-jazz

Gymnastique acro
batique

Gymastique artis
tigue

Tir-3-1'arc
Viens jongler

Jeux coopératifs

Participation

32

42

72

36
15

34

Session Printenms-Eté

Activité

Participatis



Conclusion

Bicn que conscicnts que nous n'avons pas circonscrits 1fensomble des champs
d'intervention, nous espérons cependant avoir fourni suffisamment d'indi-
cateurs pour illustrer la faisabilité d'un programme dtactivités des ser-

vices canplémentaires.

En guise de conclusion, nous cCroyons qu'd 1l'aide des principes formulés
dans 1'énoncé de politique sur les services camplémentaires aux éléves,
el en s'inspirant des réalisations des milieux, il sera possible en ma-
nifestant une ferme volonté, de favoriser le dédveloppament personnel ot
social des 8léves par 1'actualisation d'un programme des services canplé-

mentaires aux &léves.

26.
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La Regie de la sécurité dans les sports du Québec (RSSQ) a comme mandat de
rendre la pratique du sport la plus sécuritaire possible pour les partici-

pants et les spectateurs.

La Loi sur la sécurité dans les sports donne & Ta Régie divers moyens pour

mener & bien ce mandat notamment e pouvoir de réglementer la pratique de
certaines disciplines sportives. Mais au-deld de 1a réglementation, la RSSQ
a aussi comme fonction de sensibiliser Jes Québécois et les Québécoises a une

pratique du sport non seulement plus sécuritaire, mais également, plus saine.

C'est dans cet esprit que la REgie Yancait en octobre 1984, une campagne de
promotion de la notion d'esprit sportif sous Te slogan "L'esprit sportif, of:!
compte!™ Cette campagne vise particutigrement les sports de collision et de

contact dans lesquels 34% des blessures sont le résultat d'un geste illégal.

Comme 1'esprit sportif commence par le respect intégral des rdglements, i1 est
plausible de penser qu‘une sensibilisation et un respect accrus de 1'esprit
sportif entraTneront une diminution des blessures dans ces catégories de sport.
On pense ici aux activités comme le hockey sur glace, le football, la crosse,
le soccer... . Quant aux autres sports, 11 est & espérer qu'une plus grande
sensibilisation & 1'importance de 1'esprit sportif, rendra leur pratique plus

"saine",

Pour les fins de sa campagne, la RSSQ a défini T'esprit sportif en § points:
1) 1'observation des réglements; 2) le respect de T'officiel; 3) le respect
de 1'adversaire; 4) le souci de 1'6quité et 5) le maintien de sa dignité

(voir copie du dépliant "L'ésprit sportif, ¢a compte." en annexe A). Une charte
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de 1'esprit sportif illustrant en 10 points les "commandements du bon sportif

et de la bonne sportive" a aussi été développée et montée sur affiche (Annexe B).

La Régie vise différentes client2les par sa campagne., D'abord les entraTneurs
du milieu civil. La Régie a développé & leur intention une brochure expliguant

en détail la notion de 1'esprit sportif. De plus, un Guide d'animation de dis-

cussion sur 1'esprit sportif pour les entraineurs a &té congu a 1'intention des

responsables de la formation des entra¥neurs au sein des Fédérations sportives.

Pour ce qui est du milieu scolaire, la RSSQ, en collaboration avec le Ministere

de 1'éducation du Québec, a développé un Guide d'activités pédagogiques sur 1'es-

prit sportif. Ce guide, qui s'inscrit dans Te cadre du Programme de Formation

personnelle et Sociale s'adresse aux titulaires de 6e année et aux éducateurs
physiques. 11 renferme 10 activités permettant d'engendrer des discussions dans
la classe ou le gymnase sur la notion de 1'esprit sportif. Depuis deux ans, le
Guide est distribué dans toutes les commissions scolaires du Québec avec le
matériel de soutien nécessaire aux activités {macarons, dépliants, auto-collants,

brochures, etc.) touchant ainsi 75,000 él2ves par année.

Finalement, la Régie estime qu'il faut aussi dépasser le discours. C'est ainsi
qu'elle fait activement la promotion d'un nouveau concept de tenue de classe-
ment pour les sports collectifs "d'affrontement”. Il s'agit du Syst@me de

Classement Officiel Résultant de 1'Ethique (SCORE, en annexe C). Par ce nouveau

systeme, des points au classement sont accordés aux équipes faisant preuve
d'esprit sportif. Les points sont accordés en fonction du nombre de pénalités
jugées indésirables méritées par les joueurs et les entrafneurs de chaque équipe.
Ainsi, Ta victoire ne va plus nécessairement a 1'équipe qui a marqué le plus de

points, mais plutét & 1'équipe qui a marqué le plus de points tout en respectant
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les regles dQ jeu. SCORE iﬁcorpére la ﬁotion de 1'eSpr{£ sportif dans la
structure méme du jeu et oblige ni plus ni moins les participants a s'y
conformer s'ils veulent gagner. Avec SCORE une nouvelle définition de la
victeire appara¥t. Avec SCORE, c'est vrai que "L'esprit sportif, ¢a compte!"
La RSSQ a donc publié une brochure explicative de la formule SCORE qu'elle a

diffusée aux principaux intervenants concernés.

La RSSQ espére sincerement que tous ces documents sauront 8tre utilisés par

les relayeurs du milieu @ savoir particuli2rement les entrafneurs, les éduca-
teurs physiques, les responsables de f&dérations et les responsables de loisirs
dans les municipalités. Il n'est pas facile de changer des attitudes. Seule-
ment des efforts d'envergures et ininterrompus déployés par plusieurs interve-
nants a la fois permettent d'espérer des résultats a long terme. La RSSQ a déja

fait un bout de chemin. Elle esp®re que d'autres se joindront 3 elle,

Vous pouvez €galement consulter le document de 1'Université du Québec d Montréal

qui est un autre exemple de pointage qui favorise 1'Esprit Sportif {Annexe D).
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ANNEXE B

LA_CHARTE DE L'ESPRIT SPORTIF

Les éducateurs, les parents, les entraineurs, les athi2tes, en fait tous les
participants sont invités & faire preuve d'esprit sportif en mettant en prati-
que Tes dix articles de 1a Charte de 1'esprit sportif. Chacun doit faire sa

part pour promouvoir une pratique sportive plus humaine et plus formatrice.

ARTICLE 1
Faire preuve d'esprit sportif, c'est d'abord et avant tout observer strictement
tous les r2glements, c'est ne jamais chercher 3 commettre délibérément une faute.

ARTICLE I

Faire preuve d'esprit sportif, c'est respecter 1'officiel. la présence d'offi-
ciels ou d'arbitres s'avBre essentielle 3 la tenue de toute compétition. L'of-
ficiel a un rdle difficile et ingrat & jouer. Il mérite entidrement le respect

de tous.

ARTICLE TII
Faire preuve d'esprit sportif, c'est accepter toutes les decisions de 1! arb1tre
sans jamais mettre en doute son intégrité.

ARTICLE 1V
Faire preuve d'esprit sportif, c'est reconnaitre dignement la supériorité de

1'adversaire dans la défaite.

ARTICLE v
Faire preuve d'esprit sportif, c'est accepter la victoire avec modestie et sans

ridiculiser son adversaire.

ARTICLE VI
Faire preuve d'esprit sportif, c'est savoir reconnaitre les bons coups, les

bonnes performances de 1'adversaire.

ARTICLE VII
Faire preuve d'esprit sportif, c'est vouloir se mesurer d un oppesant dans
1'équité. C'est compter sur son seul talent et ses habiletés pour tenter d'ob-

tenir la victoire.



ARTICLE VIII
Faire preuve d'esprit sportif, c'est refuser de gagner par des moyens illé-

gaux et par la tricherie.

ARTICLE IX
Faire preuve d'esprit sportif, pour 1'officiel, c'est bien connaitre tous

les reglements et les appliquer avec impartialité.

ARTICLE X

Faire preuve d'espirit sportif, c'est garder sa dignité en toutes circonstan-
ces; c'est démontrer que 1'on a la maTtrise de sol; c'est refuser que la vio-
Jence physique ou verbale prennent le dessus sur nous.

Régie de la
sécurité dans les sports. QUEBEC.



LAl Université du Québec & Montréal

Case posiale 8988 Succursate A7
Montréal, PO H3C 198

ANNEXE 1

Jean-Yves Groulx
Responsable des activités sportives

LIGULES UGQANM ICALLES

3. Systdme de pointage

Les quipes qui auront accumulé le plus grand nombre de points
selon notre syst2me (max.: 120 points) s'affronteront dans les
€liminatoires en fin de saison (une &quipe par groupe).

1. Points pour Ta compétition Max.: 60 points
Partie gagnée : 3 points
Partie nulle : 2 points
Partie perdue : 1 point
Partie forfait : O point

II. Points pour 1'esprit sportif Max.: 60 points
1. Participation (25 points)
- Point de présences par match

14 joueurs ou plus 1.00 point

12-13 joueurs .85 point

10-11 joueurs 0.70 point

08-09 joueurs 0.55 point

06-07 joueurs :  0.40 point

Q5 joueurs ou moins :  0.00 point
- Aucun forfait : 5 points en début de saison
- Un forfait 3 points {perte de 2 points)

0

- Deux forfaits
2. Attitude (35 points)
- Point pour punition mineure par match

points (perte de 5 points)

Aucune : 1.00 point
1 punition : 0.85 point
2 punitions : 0.70 point
3 punitions ¢ 0.55 point
4 punitions ¢ 0.40 point

5 punitions et plus : 0.00 point




3.

- Point pour punition majeure n'entratnant pas 1'expulsion

du match

Aucune : 10 points en début de saison
1 punition : 8 points (perte de 2 points)
2 punitions : 6 points {perte de 4 points)

Toute infraction majeure supplémentaire enléve deux (2)
points & chaque fois,

- Point pour punition d'extr@me inconduite {expulsion d'un
match, de plusieurs matchs ou de la ligue)

Aucune : 5 points en début de saison
1 punition : 0 point (perte de 5 points)

Toute infraction supplémentaire enl&ve cing (5) points
d chaque fois.

4. Reglements de jeu

I.

II.

ITI.

Selon la fédération québécoise de hockey sur glace:

Sauf : - pas de contact

- aucun accrochage ne sera toléré

- Tes punitions mineures sont de trois minutes 3 temps
continu

~ Tes punitions majeures (bagarre) sont sanctionnées par
une punition de match et une suspension d'un match

< = un joueur qui obtient trois (3) punitions mineures

dans le méme match se verra expulsé du match

- le port du casque avec grille ou une visidre approu-
vée par la Régie de la sécurité dans les sports

~ les dernitres cing (5) minutes seront un deux (2)
minutes 3 temps arr8té,

Durée des matchs:
1. Echauffement : 5 minutes
2. Joute : 65 minutes

Horaire de la premi2re semaine:

Les équipes: 1 vs 2 & la premidre heure
3 vs 43 la deuxi®me heure
5 vs 63 la troisigme heure

L*horaire officiel de la saison vous sera ensuite distribué
au premier match.

Forfait:

Lorsqu’une équipe n'aligne pas le minimum de huit (8) joueurs
inscrits dans cette méme équipe, elle perd la rencontre par
forfait (0 point),



Presented By: Bill Hanson
Calgary Board of Education
PRODUCING EFFECTIVE MEDIA PRESENTATIONS

The following documents are intended to assist producers and production cllents

to collaborate in the media production process that will result in effective

media presentations.

1. The Instructional Design Handbook is a guide to five phases of media

degign:

a. The Idea

b. Background Information
c+ Project Design

d. Production

e. BRvaluation

It considers many of the issues that are important im the media prodaction

process.

2. The Media Selection Guide raises a numbet of issues that should be

considered in selecting a production medium.

3. The Major Project Proposal is a "blank wversion”™ of The Instructional

Design Handbook. The questions raised in this proposal, if addressed

adequately and thoroughly, should solve a minlmum of fifty percent of the

production problems inherent in a project.

4, The Project Lvaluation Form is an instrument by which a completed project

can be assessed with a view to lmproved results in the future.

5. Two versions of script writing formats are provided as visual and linear

thinking instruments in the media production process.

6. The Proofreading Primer is provided as a useful gulde to this most often

misunderstood, abused and overlooked step in the production process.

These documents accompany the session "Producing Effective Media Presentations”
at CIRA's Best In The Golden West B8th Natlonal Conference. The session is
presented by William R. Hanson of the Calgary Board of Education.

*Materials available from the Calgary Board of Education

Preoofreading Primer, Produced by the Production Department Media Servies Group
Instructional Design Handbook, by the Program Development Department

ER s I A P



SCHEDULING AID

A Computer Program

M. Jean Kennedy, B.P.H.E., M.Sc.
Assistant Director
Department of Athletics and Recreation
Ryerson Polytechnical Institute
350 Victoria Street
Toronto, Ontario
M5B 2K3

Computers are becoming more and more the necessity and not the frill in
the Athletic world.

As intramural sports and the number of teams increase, more and more time
is spent in scheduling and rescheduling events.

At Ryerson, each convener schedules their own sport, posting a new schedule
and updated standings on a weakly basis.

There are fourteen different sports played in the intramural program. These
are divided into leagues of co—ed, women and men and are then divided into two
Semesters. Most sports last a semester and run one night a week, a few run
seasonally like tennis and football and only one - men's ice hockey, runs on
a full year hasis.

Some sports have as low as five teams and some as high as fifty, breaking into
four leagues.

All sports use the round reobin structure and the single elimination final
is played.

In all sports except ice hockey, every team is guaranteed one game per
weel,

There are many variables that affect each league - all different and
all important to each team and player,

The computer helps to winimize the personal time of the convener.
The following are variables that the scheduling program can deal with:

1) It will store all the spatial areas that will be used in each program.
These areas can differ weekly or even within the daily schedule and
can be changed at any time by convener.

2) Time slots used will vary from sport Lo sport and are stored by the
computer. Time slots may be changed at any time by convener.

3) The duration of each sport varies and must be entered by the convener.
The duration can go from a one day tournament to a fuil season sport.
This can be changed at any time by convener.

4} Teams may list dates that they are unable to play. These can be recorded
and the computer will not schedule them. This can be done at any time
during the season.

5) A team may default any time during the season and can be removed from
the league and from new schedules.

6) Teams may also list specific times that they cannot play during the evening.
For example, a team has classes until 9p.m., so must be scheduled after
that. This might be once or every week. It does not have to be consistent.



7) A team may be added part way into the season and be included in the
series from then on.

Once a team is in the schedule, they like to see the standings. At Ryerson,
we have as many teams make the playoffs as possible, guaranteeing certain
positions into the single elimination and also having 'wild card' teams to
allow for one league possibly being stronger than another.

All scores can be entered by listing the team, their score and opponent
and their score. The computer updates on previous standings, ranks the teams
according to games won and lists the following ten items across the page:
team name, games played, games won, games lost, games tied, games defaulrted,
goals for, goals against, total points (win=2, tie=l, loss=0), and percentage.

Along with the schedule and the standings, the convener can print a message
at the top and/or bottom of the schedule each week.

The scheduling ald program is menu driven so that a neophyte may begin
using the program - the questions asked are explicit and the information
required should be available to the convener — ie. team names, courts, time
slots, etc.

The program has ten leagues on each disk which means that ten different
leagues can be put on one disk. Additional discs are available.

Lach league can only be entered and used by printing a password so that
there can be no tampering with the specific programs.

The manual has been written for the non user and is set up so that problems
do not arise.

Fquipment needed for the program is as fellows:

1) An IBM PC with a minimum of 256K of memory

2) A letter quality printer — at Ryerson we use an Olympis RO and it
takes dittos and is fairly inexpensive

3) A dual disk drive

4y Data Base III, which is the base of the program

Cost of buying the "Scheduling Aid" has been kept low so that all of us
can afford it. ©O.I.R.A. has become part owner of the Scheduling Ald to help
1ts members.

Cost of the "Aid" is
1) ist disk with 10 leagues $200 - includes manual
2} Additional disks - §50

To order send request to:

Ontaric Intramural Recreation Association

c¢/o Parks and Recreation Federation of Ontario
1220 Sheppard Avenue Iast

Suite 213, Worth York

Ontario M2K 2X1

(416) 495 0 4988



CHEAP THRILLS

by Joe Van Saellenberg,
Simon Fraser University.

Intramurals can give students plenty of cheap thrills. Here's a circus
of ideas based on what's so great about Intramurals, including programming and
publicity tips applicable to aill levels (elementary, secondary and post-
secondary) .

I. PUBLICLTY

"Howdy-hi there, friends and neighbours, this is your old pal, Bl Monty
Slim, tellin' y'all to come on down here to the Intramural Office over by
the gym -~ hot dam, we got ‘some mighty fine bargains for ya here in sports.
Check out the Intramural soccer: you're gonna have yourselves a time!
Yessirree, bob, wegot so many leagues goin' on, there's one sure to fit
your schedule. Just loock at volleyball! All that settin' and a=spikin' and
a~bumpin' and a-grindin', why it sets my heart a pitter-patterin' just
a-thinkin' about it. Talk about your cheap thrills, why just sign up for this
one: Intramural basketball! FEver felt like Magic Johnson? Well, neither have
I, but that's kuz T don't play basketball, But you can. You botcha! Just
come on down to the Intramural Office over by the gym. And if vou don't have
a team to play on, well, we'll getcha one. Yessirree, bob, Intramurals!
You're gonna have yourselves a time!"

Yes, sensationalism sells these days. And Intramurals can be gensatilonal!
Look:

"The universe in general and students in particular are in a sorry state,
lathematics and homework have become household words., Tezchers and principles
lurk behind every corner. Monitors roam the halls. Bells ring suddenly,

Kids cram the corridors. Is school doomed to be such anguish? Such boradowm?
No! Because now there's,,.Intramurals. Intramurals clear up reality., Tests
have shown that schools aren't as bad as students think. Intramurals let you
experience this fundamental truth, So, don't let the apparent chaos affect
your life, Remember: four out of five mental health doctors recommend that
you play Intramurals, Yes, Intramurals are relief! Don't you think vou
deserve Intramurals?"

These and other ads, plus a couple of dynamite songs, are available on
cassette tape from BCIRA for just $4.99. Nearly every school has a cassette
player hooked up to the P.4. and’ nearly every college and university has a
radio station which will play ads like these for free. This is a nev form
of promotion, audio publicity, use it in conjunction with your usual (er
unusual) flyers.

Slogans work for commercial advertisers, so there's no reason why they
shouldn't work for Intramurals, Use your imagination to add to this list:

1. Intramurals -~ cheap thrill after cheap thrill.
2. Intramurals - have yourselves a time!

3. Intramurals - be the best!

4. Intramurals - too much fun!

5. Intramurals - go for it!

6. Intramurals - everyone plays



meet someone special.
have a blast!

7. Intramurals
8., Intramurals
9, Intramurals spread the word
10. Intramurals - you'll love it.
11. Intramurals are ''Awesome'.
12. Intramurals are "Ex!',

t

i

11. VARIETY OF EXPERILNCE

If sensational program publicity is to be really effective, then your
Intramural program must deliver the goods.

A good Intramural program is unique in its ability to provide a variety
of experiences for participénts and for organizers. There is a Zen term,
‘satori', which describes a sudden flash of illumination when the cbstacles
of consciocus reasoning are removed and the meaning of life becomes clear,

It is a flash of cosmic delight., I call it the "All" Experience. You may
feel it when looking at a spectacular sunset or a Van Gogh painting.

But the AH Experience is not restricted to Zen, nature ot art. It is
present at both levels of Intramural participation. We feel it when we see
the smiling faces of the kids having fun. AH! The program pavticipants feel
it too. After a good work~out, the body says to the mind, “aH",

Building on the AH Experience, we discover the AHA Experience. Again,
the experience is present at both levels. Organizers feel it when thev've
figured out a certain scheduling problem or cowe up with a good new publicity
idea. "AHA! That's the answer!'. Participants feel it when they've learned
a new skill or game strategy, be it in soccer, volleyball, or frisbee throwing.
It's the thrill of discovery. The AHA Experience cften precedes the All
Experience. AHA is the theoretical discovery, AH is the satisfaction of

seeing it work. "AHA! I've figured it out!” and YAH...it works!".

Well, let's not stop here. There is, of course, the all-important "HAHA"
Experience., When Billy accidentally scores with a deflection off his derriere,
we all go BAHA, If the atmosphere is right, even Billy goes "HAHA". Even
the beaten goalkeeper goes "EAHA". Naturally, some games have a higher
potential for HAHA than others. Recreational volleyball, for example, tends
to have a high HABA level, as do wmany less conventional games like Crazy
Cricket, Mickey Mouse and a multitude of cooperative games.

Since most Intramural sportd and games involve physical activity, we also
have the "HAHAHAHAHAHA" Experience. This one does not read so well, but if
you take a moment and pant, you will get the idea. VFitness should be a part
of everyone's lifestyle and a good Intramural program can help even the less
skilled kids enjoy its benefits by providing the AN Experience {(satisfaction),
the AHA Experience (discovery), the HAHA Experience (fun), and the HAHAHAHAHAHA
Experience (fitness).

Very few programs, whether sport related or not, can boast providing all
four types of experience, But iIntramurals can. And that's just another reason
why Intramurals really are "Cheap Thrillis".



ITI. YOU

Very often the success of an Intramural program depends on the enthusiasm,
care and dedication of ¢ne individual - you. Setting up and running a balanced,
broad-based program with a high percentage of participation and a variety of
fun activities camnot be done by one person alone, but it is most often one ey
person that provides the initial spark and energy that gets others involwved.

The job of Intramural Head is very diverse and covers MANY mMOre areas
than we generally realize. Just some of the ground we cover:

1. Couvince students and colleagues to help run program

2. Provide leadership by example

3. Delegate tasks effectively - some people are suited to certain tasks but
not others

4. Provide fun activities for all shapes and sizes

5. Provide encouragement to the less skilled

6. Listen to suggestions

7. Be receptive to new ideas

8. Help recruit for teams who need players

9. Plan and schedule program in conjunction with P, &, program

10. Convince superiors of worth of Intramurals

1l. Plan publicity, alwayvs on the lookout for new, effective means

12. Adapt facilities

1Y, Adapt equipment

14. Repair equipment

15, Be on the lookout for unsafe conditions

16. Run a cost—efficient program, which may mean fund raising

17, Communicate effectively, e.g. listen to people, learn names, be polite, smile,
bubble with enthusiasm - all this even when your car's just broken down,
you've missed lunch, and you forgot to brush your teeth this morning,...

Despite your expertise in communication, leadership, marketing, advertising,
counselling, management, lobbying, scheduling, safety, planning and equipment
maintenance, YOU can't and shouldn't have to do everything. Other people
{students and staff) are quite capable of doing things too and somet imes all
it takes is to ask the right jobs of the right pcople to get things donec.

Some helpful hints -

l. Nearly every subject area in your school cmbodies an arva which can he aof
service: math students can calculate and post standings and statistics;
woodwork and/or home ec. can make awards; English can write and publish
newssheet; art can provide puSlicity posters and banners; communications
can supply photo buff to take pictures for display; drama can provide
unusual publicity - a clown or student in gorilla suit; cte,

2, Utilize teachers on supervision, i.e., noon hour gym supervisor can
supervise lunchtime Intramurals.

3. Persist in trying to get help from other tcachers, accept relusal as a
challenge, not a personal put-down, A good salesperson gets the oot in
the deoor, doesn’t try to break ir down, doesan’'t walk away mad. If one
approach fails, try another,



4, Have several positive choices available rather than a yes-no situation.

5. Personal contact and enthusiasm 1s a must., Enthusiasm spreads.

6. Recognize all contributions. Give personal thanks po matter now small the
task.

7. Encourage and develop student ownership and organization of the Intramural
program, The best Intramural programs are run by students.

IV. MASS PARTICIPATION

Results from the recent Canada Fitness Survey show that nearly 90% of
males and 80% of females have recommended cardiovascular fitness levels at
ages 10-12, but the percentages plummet to 60% and 35% respectively by age 15.

There are, perhaps, many reasons for these alarming figures, but one is
of particular concern here -- the prevailing attitude that sports are only for
those who are good at them., Cranted, the early teens are the years of physical
and emotional change, but it is also the time when community sports become
'serious'. Kids aren't cut from teams because they are too good. The skilled
players will always have teams to play for and leagues to play im. But
physical activity is good for everybody and the less skilled must be encouraged
to continue playing. Intramurals can help instill that attitude and can offer
opportunities for the less skilled to enjoy physical activity. Mass partici-
pation is possible.

In larger schools, Intramural leagues can be tiered by level of skill.
Instead of one eight-tecam league, two four-team leagues may be formed, tier one
for the lesser skilled, tier two for the more skilled (or vice-versa). In
smaller schools, tiering may not be possible, Then the only way to get the
lesser skilled players to enjoy participating is to eliminate the emphasis on
winning. What is appropriate for professional sport is not appropriate for
school-age kids. Too often we automatically model our programs oun what we see
at the professional level.

Intramural awards for the league-winning teams are not necessary. Parti=-
cipation or sportsmanship awards may be given instead. Standings are not
necessary. Points may be awarded just for participation; or for participation
and for winning.

At schools with strong, well-attended Intramural programs, speclal events
generally play a key vole in prompting mass participation. In these schools,
the traditiomal Sports Day, which was usually a mini track meet patterned after
the Olympics with different coloured ribbons for first, sccend and thirvd, has
been replaced or augmented by Special Days or by after-school cvents where
participation, not winning, is rewarded., Cames are not the usual running races,
but are modified, often by a theme., There are no individual contests -=- team
cooperation is often a major factor.

A good way to include the excitement of competition while maintaining a
philosophy of cooperation is to stage team events in "World Record' style.
Teams try to beat the 'World Record' (made up by the teacher). If a record
is broken, then that team is holder of the new world record. There can be
world records for each grade. Records may also be kept and used for the next
year.



5.

Descriptions of many games and events that allow for mass participation
are available from the BCIRA Resource Centre. Write Paul Fortier, Pacific
Vocational Institute, 3650 Willingdon Ave,, Buraaby, B. C., V5C 3H1 for a
Games Package including:

Hallowe'en Fun Best Games

The Intramural 500 Winter Sports Day

Great Intramural GCames Spring Ball Games

Western Ho-Down Hashing

Hoser Days Monstermania

Hocker Teacher Torture Week

Olympics, BCIRA Style Great White North Intramural Night
The Race of the Great Pumpkin and the Great Escape

V., EQUALITY

Yo maintain cheap thrills for all participants in your intramural program,
the concept of equality is lmportant, especially in Intramural leagues that are
competitive,

(a) Playoffs -~ Intramural leagues need not have playoffs in the traditional sense.
The spirit of Intramurals should dictate that the bottom teams have the same
opportunities to play as the top teams. Playoffs are based on elimination, not
equal participation, and should thercfore not he a part of cthe Intramural progran.

Modified playoff systems are pessible if you stili feel playolfs are a must.
However, more games will be necessary. While teams that lose in the modilicd
playoff system are eliminated from the championship race, thev are not eliminated
from play. Just keep everyone playing. For example, in an cight-team leaguce
where four teams would make the traditional playoffs, modify the rounds to
include all teams:

Round 1 Round 2
Game A: 1st vs, 4th Game E: Winner "A' vs. Winner '3’
Game B: 2nd vs. 3rd Game F: Loser 'A' vs., Loser 'B'
Game C: 5th vs. 8th Game C: Winner 'C' vs. Winner 'D’
Game D: 6th vs, 7th Game H: Loser 'C' vs., Loser 'D'

(b) Tie-Breaking - If teams are tied in the standings, the following tie-breaking
system is suggested:
i) Results of the game between tied teams decides; if still tied
ii) Goal difference in games between tied teams decides; if still tied
1ii} Came results against any team(s) higher in the standings; if still cied
iv) Goal difference against any team{s) higher in the standings; if still tied
v) Came result(s) against next team lower in the standings; if still tied
vi) Goal difference against next team lower in the standings; 1if still ried
vii) Repeat (v); if still tied, repeat (vi); if still tied, repeat {v), eatc,

The above formula makes every goal important in games against teams that
are close in the standings, but does not encourage running up the score against
weaker teams,
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(¢) Tournaments ~ Intramural tournaments should not be run in the traditional
single or double knockout style, Fqual participation dictates that we use the
round robin format or some variation thereof. The following concept of the split
round robin shows how they are easy to set up, take fewer games than the doublc
knockout and can be arranged so that teams play a more equal number of games.

The basic unit in a split round robin is a group of three or four Lewns.
Group size is chosen depending on the number of teams entering the event and the
cmount of time and spoce available. In a six-team tournament, TwWo groups of
three are formed, with both groups playing a single round robin, The top tcams
may then meet for the championship, or, if time and space permit, two more games
may be inserted before the championship match: third place in Group A vs. third
place in Group B, and second place vs. second place. This takes seven or nine
games in total. The second option, a split round robin with consolation, guaran-
tees each team three games.. Double knockout only guarantees tLwo games and
requires ten or eleven matches.

Many tournaments will include more teams than six, but the same concept
applies. TFor example, in a 24 ~team event, the above system is repeated four
times, resulting, after 7 x 4 = 28 games {or 9 x & = 36 games} in four tcams
remaining in contention, Single knockout 1s now appropriate for the surviving
four teams and thus, in 31 {or 39 when including consolarion) games a champion
is produced. Double knockout for 24 teams takes at least 46 matches.

Double knockout tournaments also often suffer from fallow Facilities in
the later stages with players sitting inactive, Let us assume that 16 plavers
are engaging in the advanced category of a racquetball tournament with eight
available courts. All is well in the first two rounds with all courts full.
Due to elimination, the third round uses six courts. Round four {ills thrie
courts and the winners' bracket is completed. Two players now sit idl: for
round five and six in which two courts and one court are utilized respectively.
Rounds seven, eight, and (if necessary) nine also use just one court,

[f the 16 players were broken Into four groups of four, however, ail courts
are full for three rounds while the group round robins are completed. tiobody
is inactive in the last two rounds and third and fourth place may be determined
at the same time the championship match is taking place. ©Not only is the number
of total matches less in a split round robin, the minimum number per player is wmore
and less rounds are required for completion, A double knockout, therefore,
takes longer.

Furthermore, in a split round robin, there is much more cquality in the
number of matches each contestant plays. For example, in the 16 player tourna-
ment described previously, the foilowing table denotes the game totals for each
player.



#f of Matches per Player in 16-Player Tournament

# of Matches in # of Matches in

Double Flimination Split Round Robin
lst 6 5
2nd 7 )
3rd B 4
4th 5 4
Sth 5 3
6th 5 3
7th 4 3
8th 4 3
9th 3 3
i0th 3 3
11lth 3 3
12th 3 3
13th 2 3
l4th 2 3
15th 2 3
l6th 2 3

In the double knockout, one player plays as many as seven matches while
four players play just twe, a difference of five. In the round robin, however,
the differcnce is only two games, Similar disparities favour the split rounuy
robin in tournaments from six to sixty-four teams.

VI. IN CONCLUSION

Intramurals are cheap thrills, If you want to add some pizzazz to your
program publicity, cut out some of the graphics and/or slogans found on the
following pages and use them for your flyers. Be creative: cut out images
from magazines and add your own slogans. Better yet, delegate. Let someonc
else be creative,
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the Ypersonal touch”™ inoa managemant style. Father, this manoaal is
intended to identify the areas whore managers freguently sopuarider

Lime and to provide a prescriptive  action plar  that will al low

fartager = Lo be more bimne efficient in the future.

4 fime

it was previously mentiorned that time management does ot reter

imdividual = control of bime, it mere acouralbely, toooan

Lo an
individual s vontrol of hisseld with respect to Lime. Time matiagemen

e
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be affectoed by a wide arpay of Limne wash@rs.,
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i procrastination;

= ineffective delegationg
interruptiaons;

4o office organiration & controls,and;
5. eiressive/inefficient meetings.

=i

i

Frocrazstination refers to succumbi g Lo g diversion that i
bower priority  andsor  could be handled al & moere  appropriate Bimoe,
Deferring, postponiung, or Putting off decisions and/or tasks aee Eri7 o imes
cramples  of & managor practising procrastination. Feavy Lo
(1984: 71 indicated that once Managers were hooked on procrastinal o

They

»ae Tind plenty of waye to support the habit. Tt s fed and
Justified by many oxcuses for delay such as shudfling [raaprer wWor i,
shralghtening desk,  sorting  through the matl, o engaging
in ddle comverss

tEo.

A ditdFicult or overwhelming project may promote procrastination,
sn subconsciously one feels there is always a "better™ time block in
which: Lo work on the roject. Instead of putting their "nose to

o the  grindstone?, o facing an unpleasant tasi, e
Proceasinating manager chooses to delay action or  achivity, blivat,

thisz manager fails to rewlize i that  the projsclt or problem

will =still be presonl, and by wallting, he mavy have ifncrea:

Ll complesitly  of bhie zituation. The desdiine that seemed far away

15 now lmmediate, or the problem enpiovee neading reprimand as growe
more Lroull esomne. i additian, bhe anxieby associated with these
perced ved wnplessant  btasks perpetually grows as  the pariod  of
procrastination is prolonged.

Frocrastinaftion is an acbivi Lty that the time man agement aubthor it es
agres plagues countloss Ml agsr 5., fhe maior prabliem in over coaming Lhe

procrastivation  habit iz the identification af  the probiem. G e



procrastinating activities are rationalized by the procrastinator,
thus creating the problem of identifying what is important at that

pracbicular momnent.

Mackenzie (197 also supports the elaim that proorastination

merious managerial problen. Mo oullines Five sinple guldelines

LA

Lhat  wanh  asmist blie nmangger in overcaming the procr amt Lnation
Fabi b
i. Identify where one procrastinates and develop a personal

policy to conguer it.

Plarry manager s procrasticate  when cmrfrornted withn o seemingly

g Lol

Instoad  of separating thoe one large task inmto 4

compoinent per bwo Al il Ptackiing® these, the procorastinator  foels

ool whiebimed by the Ywhole® project, and subseguently choss

hisw abioption wilh & divoers 1ok, P st pad i b

sidia Ladtd 1
wuthor ibics suggest  Lhat mahadgers whoutd fregeent  bhose  Large

L= Five

pf mmaller . managsablae ta

o~

proojents dntoow ntimbe
complobion ol Lhoesoe amaller tasbs will add ap to the complelion
W bhics enbir e proiecl without producing the arxiety  of Facing
wutch e bmposing assianment o prc ject.

2. Set priorities and focus on one problem at a time.
Srudios indicate bthalt  most managers a0 involved in a numbor od

proieots that  cowld b Labelied “low prioriby™ in raelation to bheir

VL Coansiderable managerial  time  and of fortk

mearichale iachkenzie, 1
P sguandered o these  Tlow o pr ioriby® projects at the expunse O +
nob accomplishing "high priority” proofects.,

Mansger s newd Lo determine what is important apd avold  taking on
Lawet prior ity proijects withoat hawving Lhe higher priorlty prredecls

wel 1 wnder conteol. 14 & project is & bhigh priori Ly, ib wmarraniz A



manager s undivided abttention until completed. One simply
canmot achieve excellence of performance  without concentrating his
wffarts on the critical areas Mackenzie, 1274).

The problem may be best described by Updeagratf (1958 when
e indicated that people who complain about rmot having enough Limo
aften auffar from Lhe same brouble: they are timid about using tha
girealost Lime saving word in the Eriglish anguaage, bthe two-iettar
TN S N ST

Gimply z2tated, time does not allow a manager bthe Laowr v o doing
eversthing hiz conscience o Ingenud by suggests should e dobe. o6

should  be priorized with respect to bthe Ml iager @ aocutdabe  and

L
the high priority tasbs muslt  rFeceive the anager 5 At bty o,
Untaor unatel v, tasks that appear Interesting and or are on Lhe Lo wfF
a "Lhings to do’ pile often  get accomplished before Lhe  highe
prioyity taske {(Mackenzie, 1972,

2«  SBet challenging deadlines.

Mosl individuales respond positively Lo deadlines s imprd gte Ll

tawmhs by Uve agreoosd gpon Lime. Bome Lime managemont author 30ies sbele
Lhal pumer wits Lasbs lack deadlines and as a result are postpo o

Mackenzie and Waldo, 1961 . Pive

Eiow later dabe Maokonsie, F97

sulution 1 obviouws!  Seol veasonasble deoadlines <o each  proiect an

ini these deadlines public. In zetting a deasdline one is forced  +to

Pplan cubt  a strategy Lo complete  the task, and the announced deadl]ine
Witk help keep bthe task on the "eritical Lime pratiht,

4. Don't avoid the most difficult problems:

It is human nature to attack the easy or rouline portion of &
project first and delay the complicated porbion., ivvoid  this trend!

Atlempt to get the difficult problems or tazks completed First Lhen



attack the others. The workload will appear to be ‘“downhill" from
thern on and the project will seem easier Lo camplebo.
5. FPerfectionism can paralyze:

Waiting uwuntil  one i absolutely sure of a sitwuation or

decision beiore acting may ensure that nothing will get aocomgldshod,
Conbtemupor ar y managers Fely on thelr ability Lo Foroecast sliuations wend
act  aceordingly. fem illustrated by Johnson (1784040, Lrming inay e

critical.

Do you Cdump Lhe gun”, =0 to speak . and meke @  deciszion
betore all the alternatives are known, or do you wait kil
the  situabion confronts  you  and you are  foroed into &
gl ision s These, of  Couwrse, ars extremes, but  peopla
walal 1y terndg  toward one  edbireme o the obher . Ly
sl derabion @f both exlrepes you, the decision- e ke, ar e
ad ws th Fimited number of alternatives. I+ a :
mode before the situation is ripe Lo be acted upon Llren
may nobl have been realized. G the okl

o

1

201 amtler nald ess
Doansd, wad Liig Lo lonsg, procrastinating, or waiting o Lhe
por Fout albernative weill resull in the automabic olimitatl

3 P bad no other chotoe!® Enowing

i wllier al Lo il ves

wilier o ek Lhe deciszion 1 a0 aWal@ness skiily 1k 1s being

solvat Lo R TR idiosynoracies  and  tendencies when

Pl e i ducision salking, and baving e oot wnderstanding
sal of bthe entire situatilon.

and or wbieubive appral

Froct astialiosg iz o= Lime U obber ® that timits the efficiernsy ot
Mansger s must sel priorities and Loy to adhere bto thomn

HIE=N R P JELFEH S

wmaosenhial far & managey o

e

el 4 i bLask iz completed, L i

jclent i Ty Lhe areas wher e ho procrastinstes, as well aa phe intervuptlons

srel pemouses e rationadizes whion proorastisating. Bii chout excaption,

Gidarts must Be made to extinguish the procrastination bab it

L

Li one has taken Lhe time to priorize all relevant tasbs bub,

Eliie  list  =itill)l exceeds Lhe btime limits of biuman potential,



dor . despair. Most managers have the sams problem, but efficient

manager s and inefficient managers deal with the problem in
different wavs.

e latter type manager may increase the number of hours clizv et e
to completing Lhese priority  tasks. tThis manager is achhering ym
the wall documented Farkinaon s Law whicl stabes thalt one s wori
tands Lo expand to i1l the Lime available. By  extaending  the
won s ohay, Lhe  matiager  now  bHas  nore time to complete hHis
reguired tasbs.  Lven 14 thero is bime available within the Wk dlay,
Lhis  manayer will oflen put these Ltasks ofd so Lhiat Lhey Can be
completed  dur Dng b Cadditional " work time.

Maniagemenl expor by do pot suppairt Uils strategy and wr o Meeil et )i2) &

Lo adopt an alternalive Lo lorwger hour =, Phiay andicabe Lhat bhe

4

subiconsci ous ot ion Lirai: eatra time iz avallable  often lLeads e

ineffectiveness due Lo tabtigue as well as Broviastinastion.

o efflcient manager is usttally alse an effective delegator of

resbonsiblililices to Capabile subordinates. Most  managers aroc awaro vk

the concept  of delegation, yet few utilize the concept to full

e@ffecli varoes, wltive delegation has beon described as  the most

Togsor tant ane indispensable k11l o activity Lhat & Marnager perdorms

Mackhonzie, 1922y . Mary manager = want Lo delegate  but by i g

A i sslan faill Lo effectively carry 1t out. Fermer (1980 GG
Lhrat  Lhe  menagers  and subordinate should agres on o the  Following
condi Lions i effaclive delegation is bto ooowrg

=y Lhe scupe of the gl

S specific resullts to be achievedy

o a Lime schedulo;

el Lhe asuthority needed to Larry oul Uhe dob, ands



&) a way of measuring perfornanca.

Taylor (1%84) views delegation as one of the least understoocd and
mi smanaged skills that @ manager ubilizes. 1o help rectify Lhe
gy ity §oennty b oprovides  the Following guldedines Ehat  sioudd Ly
i b emenbed Lo goves mauagérial del pgallons

1. Don’'t delegate a task if it can be aliminated.

Jusl oasm 1t is bapor Lan ¢ for Lhe  managers to be  conoernod owil b

prodon ily Lasks., 2 mubor dirabe @ P Wity sivioerl ol ot Lo A

Falis into this classit 1oatlony,

prowas dompon Lait Lashka. it ithe

] i rrtate Lhie

2., Delegate interesting, enjoyable tasks.

by eahilng prolec b should be shared with subordinates. Fro Jeet

Pivab saannaner s e adfection for should e shared with b i nate

showid  nol be pnclusi v oy ey i, Laudloan

e d wrgdat wd Lot
3 Delegate and support subordinates.

Lo delegated  tasks andgd proseide fwedbanh Lo tho

cluse

lif

Car b ving oul these baslis. HaloLr = subor ol nete o

mibor il el

give Lhe subor ginate Lhe

gy oy i Locded o complete e Lash,

fe mom Lhie task the ough Lo completian.

Froeedom alstd tnell dons e

4, Delegate, don’'t dictate.

Aliow  the subordinate the flexibility to avoompl ish the

flimiy way, NoOL ecessar i by the manager 5 By . Emphasis wlhiend d

be on bhe end resuli, nob the mothods enploved to obtalns Lhat v
5. Spread the delegation to all subordinates.
31 1 ow all  subprdinates  tha gpportunity  to caryy DLk
delegated taska. | lee subordinates will  be af fovded the

spporbund by o growtlh and the collective organization will aleo

be stropger dus Lo the strength of these i or o i et



4. Delegate authority and responsibility.

Grant subordinates the avthority required to carry  out  their
delegated  responsibililies, Failwe to delegate sufficient altfion by
viglates the principle of tdelegation  and dor cos Lhe Mateg el Lo
contivally  make decizions tilal should be made ot & duwer  deoision
lavel.

The benefibs of effoctioo delegation bave ofbten beon measur ed in

Falation to the tiag sawved Dy Lhe administy ator. Plackeanele 17750 and

Mackenzie and Waldo (19781) suliine four o of  the  ost osignific.

bunefits derived from effoctive delegation which incl ude:

e

w ) e beiding whisl one can do to what one oan g
Lir gl ot s

LI releaning tlme for wmore important war kg

[ malilaiining  the deoision-mabing at  the lowest  and  mo
appropr bate Tewel, and;g

cl; developing the  subor dinates mhkill, initialive, conpelenooe

and wltimabely bLheir job matsidaction,

altbhough the bonedits of delegating appsar to be @i nent. , bl g

are few feaiegers bthal sucoo v o delegate, Mackenziae (15

brezlieves  that  the problem can be sblributed to uvritical barriers  in5

Lhe delwgatar ., bhe delegates and Ghe situabion. Hhese barriers
prasenbaed i fabilae 1.

degardless of the reason g combination of Feasons thalt itmpode  a

Maftauer % ability Lo effectively delegate, owven the most aheptical
wotl ol wygree on Lthe bmpor Lance of the aCtLiviltw, FRelative to efficient

Lk mavagemant ,  lavior  (U%04s 920 stated tiiat



... delegation is an absolute must 14 one iz going Lo manage

eftectively and maintain contraol of time.  It's & critical
acltivity that will increase sucoess.

Pespilte  the bouguets  that  the process recel ves, delegabion

often remains a poarly execuled mapiguErlal o

£

interruptions Lake admini strators away from Lheir prioriz e

widls  muoch swnbile deceptiveness Lhal many managers dor t realize  Lhat

inberiupltions  «are & problem. &y bime waster can take ey

al Lhouwgh  wnnecessary Lelephobe calls and “drop in® wvisliors  =zelze

wignificant  portion of a  scnager woay ailabie tims and  warrant

gpeclat abbenlion.

gl e T

ironically  bhe  telephone can be one of thee mosl efticient Lime

am well oas one of bhe biggesl tise waslblars. fhwe wificient use

Lhe Lelepbass con gave a dianagi@r an imgnenss anount of

TR

wiid 1 amvel . while abuse of Uhe same can e wer vy cosbls i

B Lipe aind il bimately mney.

Mine  oulb of ten execubives spend at least an bhow each  day
and Four out of bten sgpend more than two Fronr &

o Ll phore
Pl ur gent need dor telesphone discipline 1@

prer oy

Clear 1y w
177

{plambenzia,

silled secretary  can certainly provide soma assistance  In

soreening and 14 appropriate, fandling ircoming calls. Shie will by

Fared with Liree options, Listed in order of pratd £
@) Fandle the call herself;

I3 Feder bthe call bo the most appropriate person, ory

) put the call throagh to the marader.

16 the secrebary iz unsuwse of Lhe information, she may want to put the



caller  on "hold" and briefly interrupt the manager to ob
response that will satisfy the caller. This brief interr
S er 1oy to pulting & call through when it could be
Bandled at a fower deciston level. I

i

Mulborities  in Lhe time manadgenant sector advocate

Toall o back™ syslem 1o Feturning tncoming calls. The

Grouptirg the Yoall packs® includes Feduacing the intervupt

srdated througihout a woelki g day Lo @ mind o, and  §F

implomenled @mmediatol ¥oprior to lunch or gquitti g Limess

soclal azpect of the conversation HMackenzie, 1973,

L. 18

I support of the "call back zvglen, Joseph i

vl Liat

woew VD M1 SHDEE @ pPhysician or surgoon Lo
v g an ensmination op Dper atlon., e ;
erpected  to answer Lds phone while be ia teaching
Whw , bhen should  an important busirose erecubive
maniager: be  oxpecited to be &l Wayz Mo tap™ o oan
aval lable to his btelephone?

M "opoen door ¥ polic ¥omay have lts place in devel CIEs
subor dinate  relations,  buat cortaind v oham dits  limits
wfflcient Lime sietragoment. osbrategy to combat b nr
Lhe sama Simo oo piltalize on one s wmest effective Lime

s Tgnidet Limer policy. o fmarager wlilrsdng a %gu

policy blacks bwo or LUhroe how s of wWwithin their wor ks

[
3
&

the time that iz Dlockod ofd

thoe hagh pric ity
Eime of day wihien ditager toels he iz omost pr oduae Ul v,
individuals thie iz ecach mor fid . Hihers feol the, .
afficiaency in Lhe el y o oafternoon., Raegardiess of  the

seloected, Lhe manager books this  time for  undivertoed

tain a brief
uptiaon is far

sutficientiy

cdevaloping s

ioris rormally

sloabtogleally

educing Lhe

NG supee Lo
el b g v T

vhiem and at

wf oday
Lel fidime?
ey L0 Gl oohoo
atied by L
o smonae
Livedr poal
s i b1 mes

planming



and concentration, without fear  of unnecesz=ary interruption. A
socrelar y can be most  helpfal with respect Lo protecting this
fguiet bime'. Fernier A (500 states  Lhat  an effective seor etar y
shoul d: =y cen ail calls and visitorsy pu Eoothrough ol y those oalls
Gr wimitors bLhat sust be atltended ta, andy schedule rebuwn ol beoowr
wimibts For all others.

(i Lhe office =ituation dows nob Facilitats a  Cogurel bioe.
porbaps i would be wise for e manager Lo worlk  his firs I ST TS R LY 2
st home o reltrast teoy a library or a  soecluded  aea. T sz

man@agenne o anthor dlhies cansi stently advorate the peod Lo tsolabte Uhe

wil d 1wty @

tlhe time thero is, why nol plan

i erionagh

aw already have a

con b Lo beosough s I’ mup & bhe Lime yOu :

i get bhie fagor Lanl Lhangs oo oo v pal priorities
ood intereupbions Lo

up to bwo howrs 4

tea

Uher wnpr moedantod pows
by conbyolling then
fede wuw Fiodsh o what sl ly
g Diedviggs wou, we peyor founed Lrme for but

TR IR e

Lo,
Thii u
wal ) e DI Loy b Fhic

eecs dobry and

et b el Ly @rc oy

itavkenz i &

T

in bBecoming time efficient ir bhie oworikin

Lo doous  speciiioalls o bhe od fice enviranmenl. b Lwo &

should be of cobcoern arwe bhe ganager = dosl ang the  shiuobural

arrangesment  of frism office. The premise supporting  the

grgani zing Lhese  two ar@as iz thal wmanagers ar depeandent on

thetr worbking environment  (ackeancia, 1

Dpes the manager s desk reseasble a "paper mildl" with =la

piled all over tts 1+ 50, this messy, SOE0E CONBLINLGE cher s s

TEY

top may be distracting, Livimng, and az a resuall, Lower mraliac e i &l

affoctiveness (Taylaor, 19341,



the things we want to remember we put on top of owr desk,

Where we will see them. The problem is “that it really

wor ks, Every time our gase wanders and we look at them, we
raemember Lthem and our train of thought is broken. Then as

the stacks grow bigher, we are unable to remember what =

Lbenzath  the top, so we begin to look for thinos  in bie

stacks. So time is wasted both in retrieving lostl items and

inothe interruptions occasioned by lowaking at all the iifens

we didn Lowant Lo Forget o

Mackenzie, 1%7E: &7

bdome T

iyt authorities suggest thal the Lo oF DR 5

deshk sust be cleated  off and  the stacks of paper organisod o

Sone matiag@alil e Fasiidon. thie  alternati ve  wouid be  to e

L by

papen 2 and subsoguent  paspors Dot one of bhryoe Files warbod
Mo b Predor dloey Boeodlediwm Frioriiy, andy 0 - Lows Friaority. T

flles should be beopl off bhe mabpager 5 odesk bol iy close o oxdiad b,

of o oieels are uncovered, Lhey should  bte filed 10
Lho appropriale filo. Hapagors can now dewobe Lhoir Greral s Lo
cuinfsl ity the first {1l befure procoeding to the olhar  Lweo
Fidees, allompling where possible, to handgli ng a piroiect only

TR Flser nenager should  alzo  decide which tasis need per sl
ider Laking, and  which tasbs could be delegated o o subordinale,
'his strategy will  help accosplish two Lhidrrgsa koon the wor bk area

whear , and; force the manager Lo complets bhe bighor

baetore  tacbling  lowor priority Lasbs.

B thie mainager = ofilce iz orgamis T alse = sigslfloant Gdme

P LLENCy Lcern. Tha post Uloneng of o s desh may Pacd b Lot

Sl b b eanob e 2ond ol diversilons., Tw L dests D opern vl

Plsr s o

i Lhie coomr was o (e bhet e dnvitdng chelrs cloard.  visible Lo

sl by Lhier doen s Liobhe ahswer 1s ves Lo ool bher of EARYE

L st ions, Lhe  manager might wadrt o onend dong SR crf Lo

Eagpsamond, .



e time management auvthorities indicate that an office should be
set up bo avoid tempting social visits. This can be accomplished by
moving the desk away from the doorway, and moving any additional
chalrs away from the desk to a conwversation area within
the office. all  equipment and supplies fregquently wsod shouwld
be wibkhin ar aem s reach of the desk. Fhis will beep the managen o
[tis chair and at the Lask. Thies may also reduce Liter temptation to

e

meel s taldi wilh other s oF engage tn social di alogue beocaus

marager will not have to leave his chair o offi

fAnothia area  whore manager s freguently lose Lime 3w i Lie

Breresr by Flost manager s would agree thalb a biigin percoibago b T

oo

g

{8 devoted o atlosudlng meobing:s. e mur vews dedloate Ll masiage

may spend up o 80 percent af thelr time in mestings {Hackonznia,

N Sur ely bhds high proportion of Lime s not necessary inoall

i) faa it dad 51 Llualions. Maokenzie and MHaldo (1521 1 rclicatod that of

GO parcent of marager s polled in Lime management s@nihars dver &

vear perlod yoepor ted that at Toast FMald of thelr time spent in meaeblng

s b, plivens thpse two studies are ansiysod sinoltaneously,  wone

Lot HE oa  mignificant  amount of manager 1 al 11 me (el MO ey !

IR ar i1y wasted, A thess are Lhe manager s reporting  Ulusse

artl img F

This i1 nob bto say that a1l seebings are a wasbe of bLime arnd thiey
should  nob be  schoeduled, Cortainly the benefits  of  indormation
Shar L, pepr Ll de corps and participebory decision-na mivig Ar e Welld
doc ey ted. Howewved , bhere are sitwations where a meeting 1s N it the

aliternative and e widlateral decision should e made. Fur ther




there are situationsz when some individuals shouldn be attending a
maeting tand  often do not went to attend:. Unlvy  those who can
coantribute or gain from the meeting should be invited. Peospite those
wbhvious rules of Canttl o, winecassary meetl nys are often called end
Arlngr oS o manager s understandably wonder why they are asbked 4o

attond.,

Tavlor CIFE4: 1080 lists & number of concerns that showdd L e 1
manager Lal mestings. Theze rules, presented to assist managers

in the preservabion  of tiae efficignay  for all arganisobional
shaff member s saro as f0lLlows:
i. before calling a meeting be certain one is necessary (ie., only

after investigating all other options)y

2. schedule meetings late in the day to capitalize on the 5 ‘o'clock
exity

E. ensure  that all pre-meeting planning is effectively conducted
{ie., agendas; advance preparation, and; circulated reports H

4., invite only those who can contribute or gain from the meeting;

S ensure that the meeting is started and finished by the times
indicated (remember Farkinson's Law!)
b ensure the chairperson keeps all discussion on target, and;j;
7. follow-up the meeting with a precise record of the meeting
{minutes) which should include:
a) decisions made;j
b) responsibilities assigned, and;

0} deadlines for action.

Adber ing bo these rules will hedp ensw & Lhal unly neces

et i s, whitol dnclude those imdlviduale who cars gralrt froam
L procesdings o e ztaged. Furbher, the adoption of these rules




will protect these agetings from a most seriows epidemic -~ btime

ineffioiency.

The practice of efficient time mapagement o the ma

sebbing reguires a tremendous amounl of discipling on R
Ll manager . i3 bes bLime wefficient, & managaer THNE: A =

celsnious  eFfort Lo evaluate and continually e evaltlale hiis
Drarbraed oF  ddnd bt 1SN P oaddl bion, managers nust be proeoared

g those behaviors cowd alter some vl ety and rgegd

Lo whargs
Praabyd s
B

Fimally, bthis mangal bas addressed bhe critiocal element of

b e &

bime g ibs impor tence in Lhe managerisl mabting.

malnadar = habitoalls lose Lime were slso presented as  well ik

riptive measures Lo doorease o el iminate their e shenue.

Mowe gy, ib iwm worth noting that this manual was not prepared Lo

wll  mansger s Csuper efficient” at Lhe exdpanse ofF thelr

Folationship wilh their subordinates. The purpose of this manual

i bLui assist panager = Lo become more efficlient; inores Liveaa g

suruess in achieving thele pesrsonal and organtzaltional geals, sy
provide them with greater control of themselves withh  respect

o thie clock.
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PROMOTION AND DISPLAYS

Presented By:

Heather Worton

In spite of a wealth of wonderful and imaginative ways of promoting our
program that come to mind when we give some thought to it, the lowly bulletin
board continues to be one of the mostly widely used means of promotion. Too
frequently it becomes a case of felt pen messages hastily written on some
piece of colored paper, dressed up with a cartoon figure in the corner, and
then tacked up in a spot left vacant somewhere on the nearest board. Whether
it is because of lack of time, skills, supplies, or interest this ineffective
use of the bulletin board is regrettable. It need not be!

When one walks into an area where the boards, the walls, perhaps even
the ceiling and floor, are alive with color and shape and information is care-
fully organized, omne can’t help but be persuaded the program has lots to offer.
People just don't put time and effort into publicity unless there's commitment
and content in the program itself. Although I contend the best means of
promotion of a program is a quality program. I do not underestimate the
value of good displays in effectively creating an interest, setting the tone,
and communicating what's happening in a program.

The catch is that attractive, effective displays, posters, charts, and
the like require time = lots of time - time to conceive, to produce, to
assemble, to maintain and update, and to dismantle. There's no way around
it - it all takes time. Yours or someone else's. However, one can increase
the returns on one's time investment by;

a) acquiring skills, knowledge, and techniques;

b) learning short cuts;

c) getting organized; and best of all,

4 recruiting others to share the load by contributing their ideas,
know - how, and time to the common cause.

This workshop is intended to provide suggestions in each of these four areas.

The focus of this workshop will be on inanimate, visual means of promotion,
although there should be lots of opportunity to share ideas on other forms
of promotion. The emphasis will be on bulletin boards or wall display
possibilities, although "Beyond Bulletin Boards' will suggest other methods.
The majority of the ideas presented will he utilizing paper in its many and
varled forms as it is the material most frequently in use, not only because
of its availability and our budgets, but also bacause of it's versatility and
appropriateness.

Many of the suggested techniques and ideas will be 'rediscoveries' for
workshop participants - manipulations of paper and cardboard, paints and pents
that were once familiar to us in our younger more imaginative days but now
dormant and forgotten. We will recove and refine them, and apply them in
displays. They have been selected because of their simplicity, effectiveness,
and appeal and some just because they're fun to do. They created interest in
the display for the viewing audience and increase the interest and involvement
of those creating the display. Thus the process and the product are inproved.
The majority are suitable for student to do.



The workshop will consist of the following:

a) a 'smorgasbord' of ideas presented through actual examples on hand

b) a slide presentation illustrating techniques and sample displays

c) 'hands on' experience with selected techniques and a few mini-
projects

d) explanations and demonstrations of several useful techniques

e) a small group project in applying new and familiar techniques
to an on—site display during the workshop (materials provided)

f) lots of opportunity to share ideas and know-how during discussions,
project production, and project viewing.

Tn the course of the workshop the following topics will be addressed.

Possibilities with Paper - types of paper and appropriate uses {card,
bond, crepe, tissue, poster, cover, construction,

etc.)

-~ using paper products (rolls, cups, plates,
boxes)

- technigues of folding, curling, scoring,
stripping

- application: paper sculpture, relief, strip
design, constructions, cut outs, stencilling

Lettering ~ Stylesg, Readability, Shortcuts
- Brush, Pens, Stencil, Cut out
Using Themes - subject matter, coler, slogan, logoe, mascot,
background

Creating a Third Dimension
- the illusion, the real thing

Evolving and Invloving Displays
- the use of add-ons, manipulations, fold outs,
inserts, etc.

The Board Game - making your display into a game
The Use of Color and Texture

Basic Principles of Bulletin Boaxrd and Poster Design
~ supgestions for format

Beyond the Board -~ mobiles, stand-ups, free-standing constructions,
hangings, banners,

Shortcuts and Organization Suggestions

Sources of Ideas



MOLSON
7(86" /986'

IS THE PROUD SUPPORTER
OF THE
1986 CIRA VIII

NATIONAL CONFERENCE.






